
 

  

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

м                                                                                                                                                           

/hb¢9b¢{ 

CǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ 5Ŝǎƪ                               м                 

{!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлнл                              н  

LD¦{κ/L9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ hǧŀǿŀΣ /ŀƴŀŘŀ                     с                                                       

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ                                                                        у 

{ŜŎǳǊƛǘȅ {ƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎ 9ȄǇƻǎŜŘ                                        ф                                                                         

{ŀŦŜǘȅ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ {ŜǊƛŜǎ                                          мо                                                                                                           

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ DǊŜŜƴ tǊƻǇŜƭƭŀƴǘ                           му   

¢ƻƴȅΩǎ ¢ŀƭŜ tƛŜŎŜΥ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ {ƛƭŜƴŎŜ                           нт  

 

v¦!w¢9w н W¦b9 нлму 

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛπ

ƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

нп a!¸ ¢L[[ ол a!¸ нлнл 

Cwha ¢I9 {9/w9¢!w¸ D9b9w![Ω{ 59{Y 

 

ά¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ IƛƎƘŜǎǘ [ŀǿέ 

                                                                aŀǊŎǳǎ ¢ǳƭƭƛǳǎ /ƛŎŜǊƻ-wƻƳŀƴ {ǘŀǘŜǎƳŀƴ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǎ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ 

ƎƻŀƭΦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƭŜŀŘŜǊǎ сн ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ΣǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŘǊƛǾŜ ōȅ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ {!C9· Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ƻǾŜǊ ŀ 

ōǊƻŀŘ ōŀǎŜΥ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

¶ /ƻƴƎǊŜǎǎŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ 9ȄǇŜǊǘ tŀƴŜƭ ŦƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¶ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ 

DǊƻǳǇǎ 

¶ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

¶ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 

¶ [ƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

¶ ²ŜōǎƛǘŜ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ L ƛƳǇƭƻǊŜ ȅƻǳ 

ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {!C9· ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŀŦŜǊ ƛŦ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΗ 



 

  

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

н                                                                                                                                                           

¢ƘŜ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ tƻǊǘŀƭ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ -ǘƘŜ .ŀǎƛǎ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ- ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ tƻǊǘŀƭΥ 

¶ .ŀǎƛǎ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ 

¶ LƴŎƛŘŜƴǘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜǎ 

¶ tǊƛƳŀǊȅ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜǎ 

¶ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜǎ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ ƳŜΦ 

{ƛȄ LƴŎƛŘŜƴǘ bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΥ 

¶ Lbму-лм ¢ǊŀƛƭŜǊ ŬǊŜ 

¶ Lbму-лн /ŀǊǘǊƛŘƎŜ Lƴƛǝŀǝƻƴ 

¶ Lbму-ло CǳǎŜƘŜŀŘ Lƴƛǝŀǝƻƴ 

¶ Lbму-лп CǳǎŜƘŜŀŘ Lƴƛǝŀǝƻƴ 

¶ Lbму-лр IƻǇǇŜǊ 5Ŝǘƻƴŀǝƻƴ 

¶ Lbму-лс !b{ƻƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CƛǊŜ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭƭȅ ǎŀǾŜǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ Řƻǳōǘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!C9· /ƻƴƎǊŜǎǎ нлнл ƛǎ ǿŜƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ΦtƭŜŀǎŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ tƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Φ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀƭƭΦ 

{!C9· Lb¢9wb!¢Lhb![ /hbDw9{{ нлнл 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ нлнл ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ IƻǘŜƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎ !ǳǎǘǊƛŀΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ ǎƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ !ǳǎǝƴ tƻǿŘŜǊ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ {!C9· ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ 

!ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
¢ŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōȅ ǇŜƴŎƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎ ǿŜƭƭ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ IƻǘŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǘŜƭǎ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

 

             CǊƻƴǘκƻǳǘǎƛŘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ {ƘŜǊŀǘƻƴ IƻǘŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 



 

  

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
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¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ό{ǘŀǘŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘύ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŜƴǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŝŀǎƛƭȅ ƘŀƴŘƭŜ ƛƴ нлл ǘƻ олл ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΥ 

 

 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ aŀǊǝƴ IŜƭŘ ŀƴŘ !ƴŘȅ .ŜƎƎΦ Lǘ ǿƛƭƭ 

ŎƻǾŜǊ ƛƴ ōǊƻŀŘ ǘƘŜ .ŀǎƛǎ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¶ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ пл ǇŜƻǇƭŜ ƻƴƭȅ Σǎƻ ŜŀǊƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

²ƻǊƪ DǊƻǳǇǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΥ 

 

¶ 5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ -bƻŜƭ Iǎǳ 

¶ 9Ƴǳƭǎƛƻƴ-aŀǊǝƴ IŜƭŘκ/ƘŜǊȅƭ YŜƭƭȅ 

¶ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ-bƻŜƭ Iǎǳ 

¶ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ- aŜǊǾȅƴ ¢Ǌŀǳǘ 

¢ƘŜǎŜ DǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

 

tƭŜƴŀǊȅ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

 

¢ƘŜ tƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ŀ нŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ bƻŜƭ Iǎǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

5!¢9 !/¢L±L¢¸ /hb/¦ww9b¢ !/¢L±L¢¸ 

{ǳƴŘŀȅΣ нп aŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ - ¢ǊŀƛƴƛƴƎ   

aƻƴŘŀȅΣнр aŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ - ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 
  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ нс aŀȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ς ²ƻǊƪƎǊƻǳǇǎ 
  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣнт aŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ - ²ƻǊƪƎǊƻǳǇǎ 

²ƻǊƪƎǊƻǳǇ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ - /ƻƴƎǊŜǎǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴ 

C99a !Da 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣну aŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ - /ƻƴƎǊŜǎǎ 

tƭŜƴŀǊȅ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς hǇŜƴ 5ŀȅ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

{ǇƻǳǎŜǎΩ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

CǊƛŘŀȅΣ нф aŀȅ tƭŜƴŀǊȅ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ς /ƭƻǎŜŘ 5ŀȅ 

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ 

Dŀƭŀ 5ƛƴƴŜǊ 

{ǇƻǳǎŜǎΩ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ ол aŀȅ /ƻƴƎǊŜǎǎ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ   



 

  

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
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hǇŜƴ 5ŀȅΥ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ /ǳƭǘǳǊŜ 

¶ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

¢ƘŜ /ƭƻǎŜŘ 5ŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ IŜƭŘΥ 

¶ aŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ Řŀȅ 

¶ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ tƭŀƴǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ 

¶ /ƭƻǎŜŘ Řŀȅ ǘƻ ōŜ άǇƻƭƛŎŜŘέ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎΦ 

 

{ƻŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊΣ ŦǊƻƳ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŜΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 
ōŜƭƻǿΥ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нм aŀȅ нлнл 
 

 
 
 
¢ƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ {ŀƭȊōǳǊƎΩǎ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ŦŀƳŜΥ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŎƘŀǊƳ ƻŦ ƛǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƘŀǘ ²Φ!Φ aƻȊŀǊǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƘŜǊŜ ƛƴ мтрсΦhƴ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ ǘƘŜ /ŀπ
ǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ !ōōŜȅΣ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ-¢ƘŜŀǘǊŜǎΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŎŀŦŞΣ {ŀƭȊŀŎƘ ǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊǘǊŜǎǎ ōȅ ŦǳƴƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŀƭǇƛƴŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ CƻǊǘǊŜǎǎ IƻƘŜƴǎŀƭȊōǳǊƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŎŀǎǘƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀ ǊŜŀƭ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ŀǊƻǉǳŜ ǘƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aон 
ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻƴ aǀƴŎƘǎōŜǊƎΦ 
 
!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǘƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ōȅ ōǳǎ ǘƻ ŦŀƳƻǳǎ IŜƭƭōǊǳƴƴ /ŀǎǘƭŜ 
 
 
CǊƛŘŀȅ нн aŀȅ нлнл 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

  

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
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{ŀƭȊōǳǊƎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ²Φ!Φ aƻȊŀǊǘ нсл ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘΣ ƴƻǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛǎ aƻȊŀǊǘ ƳƻǊŜ ŀƭƛǾŜ ǘƘŀƴ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎΗ 
!ǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ !ƳŀŘŜǳǎ aƻȊŀǊǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇΣ {ŀƭȊōǳǊƎ Ŏŀƴ ŦŀƛǊƭȅ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ /ƛǘȅ ƻŦ aƻȊŀǊǘΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ƛǎ aƻȊŀǊǘΩǎ .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜΣ ǘǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ DŜǘǊŜƛŘŜƎŀǎǎŜΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ aƻȊŀǊǘΩǎ ŦƻǊǘŜǇƛŀƴƻΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ aƻȊŀǊǘ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻƴ aŀƪŀǊǘǇƭŀǘȊ {ǉǳŀǊŜΦ 
²Ŝ Ǉŀǎǎ ōȅ ǘƘŜ aƻȊŀǊǘ aƻƴǳƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ aƻȊŀǊǘ {ǉǳŀǊŜ ǎƛƴŎŜ мупнΦ 
²ŀƭƪ ǘƻ ǳƴƛǉǳŜ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻŦ aƻȊŀǊǘΩǎ ǎƛǎǘŜǊ bŀƴƴŜǊƭΦ {ŜŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aƻȊŀǊǘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƭƛǾŜŘΣ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀƳǳǎƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ aƻȊŀǊǘΩǎ ƳǳǎƛŎ Φ9ƴƧƻȅ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦол-пл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎΦ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ {ǝƊǎƪŜƭƭŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƻŦ {ŀƭȊōǳǊƎΦ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ но aŀȅ нлнл /ƻƴƎǊŜǎǎ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 
¢ƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ Iŀƭƭǎǘŀǧ 
 
 

 
 
¢ƘŜ {ŀƭȊƪŀƳƳŜǊƎǳǘ ŀǊŜŀ ό[ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тс ƭŀƪŜǎΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀΦ 
²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŜŀǎǘΣ ǿŜ Ǉŀǎǎ [ŀƪŜ CǳǎŎƘƭ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ {ǘΦ DƛƭƎŜƴΣ ǘƘŜ ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ aƻȊŀǊǘΦ Lƴ {ǘΦ DƛƭƎŜƴ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǊǳƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ ά²ƻƭŦƎŀƴƎǎŜŜ άǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘΦ !ƊŜǊ ŀǇǇǊƻȄΦ м ƘƻǳǊ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ {ǘΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎΦ 
¢ƘŜ мм ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǿƛŘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇǎ ŀǘ роф 
ƳŜǘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ {ǘΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ƻǿŜǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ǘƻ Ƙƻƭȅ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ǿƘƻ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ мллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мрǘƘ ŀƴŘ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ {ǘΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ǿŀǎ ōŜǎƛŘŜǎ wƻƳŜΣ !ŀŎƘŜƴ ŀƴŘ 9ƛƴǎƛŜŘŜƭƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻǿƴǎΦ ²ŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ aƛŎƘŀŜƭ tŀŎƘŜǊ !ƭǘŀǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ǿƛƴƎŜŘ ŀƭǘŀǊΣ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ мпумΦ[ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜ Lƴƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ 
{ǘΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ς ƻƴŜ ōǳǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƅƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ wŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ IŀƭƭǎǘŀǧΦ 
¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ƳƛƴƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ тллл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ¦b9{/h ²ƻǊƭŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΦ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭǘ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
Ƙƻǿ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŦƻǊŜǾŜǊΦ hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ Iŀƭƭǎǘŀǧ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƻǳƴπ
ǘŀƛƴ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘϥǎ hƭŘŜǎǘ {ŀƭǘ ƳƛƴŜΣ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿ Řƻǿƴ ƻƴǘƻ IŀƭƭǎǘŀǧΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ōƻǘƘ 
ς ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ Iŀƭƭǎǘŀǧ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƛŦŜΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ƭŀƪŜǎƛŘŜ ǿŀƭƪ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀōƻǾŜ ȅƻǳ ŎƭƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎƛŘŜΣ Ǉŀǎǎ ōȅ ǘƘŜ aǳƭƭōŀŎƘ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ Iŀƭƭǎǘŀǧ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 
hǘƘŜǊ ϦƳǳǎǘ ǎŜŜϦ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .ƻƴŜ IƻǳǎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǾƛŜǿ ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 
 
Dŀƭŀ 5ƛƴƴŜǊ 
¢ƘŜ Dŀƭŀ 5ƛƴƴŜǊ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ {ǝŜƎƭƪŜƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ {ǝŜƎƭƪŜƭƭŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǘǊŜǎǎ 
άIƻƘŜƴǎŀƭȊōǳǊƎέ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘƻǿƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ōŀƴǉǳŜǘ ƘŀƭƭΣ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ αƘǳƴǝƴƎ ǊƻƻƳά  
ǿƘŀǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ {ŀƭȊōǳǊƎΩǎ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŜŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜ {ǝŜƎƭƪŜƭƭŜǊ ƻũŜǊǎ ƛǘǎ ƎǳŜǎǘǎ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
IŜŀǊǘȅ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŬƴŜ {ǝŜƎƭ ōŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

 

 

 

 




