
 

  

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

м                                                                                                                       {!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦсл aŀǊŎƘ нлмт 

/hb¢9b¢{ 

CǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ 5Ŝǎƪ                               м                  

¢ƘŜ {!C9· LƴŎƛŘŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ bŜǘǿƻǊƪ                         н  

hǳǊ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƭŀǎǘ hǇŜǊŀǝƻƴ               п                                                                             

{ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ                                          р                                                                                                           

5ƛŘ ¸ƻǳ Yƴƻǿ ¢ƘŀǘΚ                                                         у 

{ǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ             ф 

wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ нлмс !bb! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ                       мн 

[ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ                                                                     мо 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ tƭŀŎŜŘ ƛƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ рф            мп 

{!C9· Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ aƻŘǳƭŜǎ                                             мп 

 

b9·¢  /hbDw9{{   

мр-нл aŀȅ нлмт ŀǘ ǘƘŜ 

{ŎŀƴŘƛŎ DǊŀƴŘ aŀǊƛƴŀ 

IƻǘŜƭ 

v¦!w¢9w м aŀǊŎƘ нлмт 

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛπ

ƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

CǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ 5Ŝǎƪ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмт ǿƘŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ сл ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘΗ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ IŜƭǎƛƴƪƛ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

мфу ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ос ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŜƴŀǊȅ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 9Ƴǳƭπ

ǎƛƻƴ ²ƻǊƪƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛōŜŘ- ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴΦ L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜ ǘƘŜ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǘΣ ŀ {ǳǊǾŜȅ aƻƴƪŜȅ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘǎ-ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ bƻŜƭ Iǎǳ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ 

!ƴŘȅ .ŜƎƎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ {I9 ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ 

ŀǊǝŎƭŜǎΦ 

¸ŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜ ŬǾŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ 

Lbмт-лм ¢ǊŀƛƭŜǊ CƛǊŜ 

Lbмт-лн !ǳƎŜǊ LƴŎƛŘŜƴǘ 

Lbмт-ло LƎƴƛǝƻƴ aƛȄǘǳǊŜ 5ŜƅŀƎǊŀǝƻƴ 

Lbмт-лп bƛǘǊƻ 9ǎǘŜǊ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ 

Lbмт-лр [ŜŀŘ !ȊƛŘŜ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {!C9· ²ŜōǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǇǳǘǎ ƻƴ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŜǾŜƴ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ²ƻǊƪƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ 

DtD ƎǳƛŘŜΥ ά5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴέΦ 

¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ-ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {!C9· ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ 



 

  

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

н                                                                                                                       {!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦсл aŀǊŎƘ нлмт 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ нлмс ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¢ŜǊǊȅ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊΩǎ Řŀǘŀ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ {!C9· ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ L ǳǊƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ōȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

wŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŜŘƛǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǝǘƭŜŘ ά5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ - - -άΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ōǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎκƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊΦ 

{!C9· ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ 

 

¢ƘŜ {!C9· LƴŎƛŘŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ bŜǘǿƻǊƪ aŀǊŎƘ нлмт 
.ȅ 

¢ŜǊǊȅ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ 
 
 

.!/YDwh¦b5 
 
{!C9· ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘ ƘŀȊŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀƴπ
ŘƭƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмн ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƭŜǎǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŎπ
ŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ hƊŜƴ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ 
ǘƻ ǎŜŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 
 
Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ǿŜ ǎŜŜ ƻƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ Řŀǘŀ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŀŦŜǘȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎ όƻǊ ƴŜŀǊ ŜǾŜƴǘǎύ ōǳǘ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ {!C9· ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Řŀǘŀ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ƻƴƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳƳƳŀǊȅΦ 
 
LƴŎƛŘŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦{ h{I! ŦƻǊƳǳƭŀΦ  
 
 
w9{¦[¢{ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜΥ 

 

¶ !9[ όƴŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊύ 

¶ !Ǌŀōƛŀƴ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜǎΤ 

¶ !ǳǎǝƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΤ 

¶ /ƘŜƳǊƛƴƎ DǊƻǳǇΤ 

¶ 5ŀǾŜȅ .ƛŎƪŦƻǊŘΤ 

¶ 9t/ DǊƻǳǇΤ 

¶ LƴŎƛǘŜŎ tƛǾƻǘ  

¶ YŀȅŀƪǳΤ 

¶ wƘŜƛƴƳŜǘŀƭƭΤ 

¶ ¢ƛǘŀƴƻōŜƭΦ 



 

  

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
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bƻ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻǾŜǊǎ мсΣофт ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ун ƭƻǎǘ ǝƳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ [¢L ǊŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ лΦрл ŦƻǊ нлмсΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

 
 

 

 
 
.9b/Ia!wYLbD 
 
¢ƘŜ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ .ǳπ
ǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǳǇ ǘƻ улΣллл ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻŘŜǎΦ /ƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƻǊ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΥ 
 

 

 

wŜŦΥ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƴƻƴŦŀǘŀƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǘȅǇŜǎΣ нлмп ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦōƭǎΦƎƻǾκƛƛŦκІǘŀōƭŜǎ 

 
¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {!C9· ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜΦ 
 

нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс 

лΦтп лΦсс лΦсс лΦтф лΦрл 

{ŜŎǘƻǊ [¢L 

/ƘŜƳƛŎŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ лΦтл 

9ȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ лΦтл 

{Ƴŀƭƭ ŀǊƳǎ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ мΦлл 

!ƳƳǳƴƛǝƻƴ όŜȄŎŜǇǘ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳǎύ лΦрл 

hƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ лΦсл 

tŜǘǊƻƭŜǳƳ ǊŜŬƴŜǊƛŜǎ лΦнл 

/ƻŀƭ ƳƛƴƛƴƎ нΦол 

aŜǘŀƭ ƻǊŜ ƳƛƴƛƴƎ лΦфл 

bƻƴ-ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎ лΦфл 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎ лΦтл 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ лΦсл 

DǳƛŘŜŘ ƳƛǎǎƛƭŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊǘǎ лΦмл 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ лΦтл 

!ƛǊŎǊŀƊ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ǇŀǊǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ лΦтл 

aƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ мΦсл 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ мΦол 
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²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
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[ƻǎǘ ǝƳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƛƴ нлмс ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

vǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƭƻǎǘ ǝƳŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳΥ ¢ƻǘŀƭ нлмр ¢ƻǘŀƭ нлмс 

9ƴŜǊƎŜǝŎ ŜǾŜƴǘ н м 

{ƭƛǇΣ ǘǊƛǇ ƻǊ Ŧŀƭƭ нн мт 

{ǘǊŀƛƴ ƻǊ ǎǇǊŀƛƴ мс мн 

wŜǇŜǝǝǾŜ ǎǘǊŀƛƴ н н 

[ŀŎŜǊŀǝƻƴ κ ƎǊŀȊŜ κ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ǿƻǳƴŘ мл т 

/ǊǳǎƘ н т 

{ǘǊǳŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻōƧŜŎǘ м т 

{ǘǊǳŎƪ ōȅ ƻōƧŜŎǘ т мт 

/ƘŜƳƛŎŀƭ ōǳǊƴ ƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ м н 

{ǘǊŜǎǎ л м 

.ǳǊƴ о м 

hǘƘŜǊ п у 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻǎǘ ǝƳŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ тл ун 

9ȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǎŜŜƴ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŜȄǇƭƻπ
ǎƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ hǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ōŜƴŎƘŜǎ ƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ 
ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ōƭŀǎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŀŦŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ōƭŀǎǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ōƭŀǎǝƴƎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǎŀŦŜǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻƴ ǎŜƴƛƻǊ ƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭΣ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴǳǎǘ 
ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŀŦŜǘȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΦ 

 

hƊŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊ-ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 
hǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ōƭŀǎǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ȊŜǊƻ ƘŀǊƳΦ  

 

¢Ƙƛǎ Ǉǳǘǎ ƛƴǘƻ ǎƘŀǊǇ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ ¢ŜŀƳǎ Ƴǳǎǘ ŀŎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎΣ ŀƭƭ 
ōƭŀǎǝƴƎκ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳǎ ŀǎǎǳƳŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ŀ ȊŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ǳƴǎŀŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ /ƻƴπ
ǝƴǳƻǳǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

aŀƴȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ōƭŀǎǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ōƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀōƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀǘ ŀƭƭ 
ǝƳŜǎΦ  

 

 

 

hǳǊ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƭŀǎǘ hǇŜǊŀǝƻƴ  

.ȅ 

/ƻƭƛƴ ²ƛƭǎƻƴ  



 

  

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

р                                                                                                                       {!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦсл aŀǊŎƘ нлмт 

 

Iƻǿ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎƛǘŜǎ  

 

.ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎŀŘŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊπ
ǘȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƭŀǎǘ ǎƛǘŜΦ  

 

²ƘŜƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōƭŀǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜπ
ŎǳǊŜ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ ŀǊŜŀ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ hƊŜƴΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭπ
ƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘ ŜȄǇŜǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ōƭŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ bǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΦ ¢ƘŜ 
.ƭŀǎǝƴƎ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜ IŀƴŘƭŜǊΣ 
.ƭŀǎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ wƻŎƪ .ǊŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ 9Ȅπ
ǇƭƻǎƛǾŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊΩǎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ !ǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƭƛŜǊǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƻǳǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ 
ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƘƛƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 

LƴŎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ōƭŀǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ƻũ ŀ ōƭŀǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 
ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƅȅ ǊƻŎƪΣ ƳƛǎŬǊŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ 
ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ōƭŀǎǘŜǊΩǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

{ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό{a{ύ 

.ȅ 

!ƴŘȅ .ŜƎƎ 

hƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ {a{ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y 
I{9Υ  

ά! ŦƻǊƳŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΤ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻǊ ƴƻǘΦέ 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŀŦŜǘȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ {a{ ŀǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ 
ŀǎǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜκ
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎƘ ŦƻǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {!C9· 
Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ {a{ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎπ
ǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎπ
ǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴ {a{ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƎǳƛŘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ 
ŀǳŘƛǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ hǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ
ǎƛǾŜ {a{ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊǝπ
ŎƭŜ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ {a{ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

hǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎκǊŜŀǎƻƴǎΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ {!C9· ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ōŜ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ƴƻǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ - ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ƛŘŜƴǝŎŀƭ ς ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ άŀƴ   ƻƊŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǳƴǎŀŦŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ŀƴŘκƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜŘ άǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

±ŜǊȅ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǊ ƛƳǇƭȅ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ς ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪ όt¢²ύΣ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ όah/ύΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƻƻǊ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 
ǇƻƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ t¢² ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾƛŜǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǊƴ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
t¢² ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ - -Φ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴŜǿΦ   

²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ƭŜŀǊƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ς ŀǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ς ƘŀǾŜ 
ŦƻǊƎƻǧŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ƻǳǊ ƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴǎ ǎŀŦŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό{a{ύ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘΥ 

 ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ όōȅ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǾƻƛŘŀƴŎŜύ Řƻ ƴƻǘ ǇƻǎŜ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎΦ  

ǘƘŜ ǳƴǎŀŦŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ {a{ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴƭȅ ŀ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ ! ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {a{ ƳŜŀƴǎ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǘ ς ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ 



 

  

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

с                                                                                                                       {!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦсл aŀǊŎƘ нлмт 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ {ŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǝπ
ǾŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ {ŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ {ŀŦŜǘȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 
ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ {a{ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭƻπ
ǎƛǾŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ {a{Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŀƴ {a{ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ƻƴŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ {!C9· ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ {ŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

LΦ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴ {a{ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜ  
ǾŜƭƻǇŜŘ 

LLΦ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴ {a{ 

LLLΦ  ōŀǎƛŎ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ {!C9·Φ 

tŀǊǘ м 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΚ  

!ƴ {a{ ƛǎ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƎǊŜŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎκǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘκƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ {a{ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ όŜǉǳƛǇƳŜƴǘύ 
ŀƴŘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊ-ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {a{ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ hǇŜǊŀǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎΣ tt9Σ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ  

¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ άǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎέΦ Lƴ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ά{ǘŀƴŘŀǊŘέ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳŜŀƴ ŀ 
ƎŜƴŜǊƛŎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ά!ƭƭ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǘŀǎƪ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜέΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ άtǊƻŎŜŘǳǊŜǎέ ŦƻǊ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ - ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ŦƻǊƪƭƛƊ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾπ
ŜǊǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀ t9¢b ƴƛǘǊŀǝƻƴ ǊƻƻƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ƻƴŜ ŦƻǊ 
ŀ ǎƘƻǘ-ŬǊŜǊΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ άtƭŀƴǘ 
ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ LƴǘŜƎǊƛǘȅέ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ŦƻǊ {ŀŦŜǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀƴǘΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƘŀƴƎŜΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƅƻǿ ŦǊƻƳ н ǎƻǳǊŎŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǇŜŎƛŦȅ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘΦ {ŜŎƻƴŘƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ άŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪέΦ  

bŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ άǎŀŦŜ 
ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪέΚ ¢ƻ ŘŜŬƴŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ - ƳŀƪƛƴƎ t9¢bΣ ƭƻŀŘƛƴƎ 
ŘŜǘƻƴŀǘƻǊǎ ŜǘŎΦ ς ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ǘŜǎǝƴƎ 
ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ό{ǘŀƴŘŀǊŘǎύ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƛǎƪκŀŎǝǾƛǘȅ 
ƻǊ ƭŜƊ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ς ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘ Ƴƻǎǘ 
ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōȅ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {!C9· 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŘƻǇǘ ς ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ άŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪέ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƳŜŀƴǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜǊƳǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŜ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴ {a{Φ 

¢ƘŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ¦ǎŜ ƻŦ tt9Υ  

! wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴŀȅ ŜȄǇƻǎŜ 
ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎ ŘŜǘƻπ
ƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȅŜ ŘŀƳŀƎŜ 
ŦǊƻƳ ǎƘǊŀǇƴŜƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ŜȅŜǿŜŀǊΦ  

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ Řǳǎǘ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴ ς ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ Řǳǎǘ ƳŀǎƪΦ  

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƅŀƳŜǇǊƻƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ Ƴŀȅ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ tŜǊπ
ǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ς tt9Φ  

Lƴ ǘƘŜ {a{Σ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ŦƻǊ ά¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ tt9έΦ ¢ƘŜ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ tt9- ōǳǘ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
tt9 ǎƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hǇŜǊŀǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ  

               !ƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ƻǇπ
ŜǊŀǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴƛǘ ƻǊ ǇŀǊǘ ǘƘŜǊŜƻŦ όŀ 
ŘŜǘƻƴŀǘƻǊ ŎǊƛƳǇƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴ ŜƳǳƭǎƛƻƴ 
ŎŀǊǘǊƛŘƎƛƴƎ ƭƛƴŜΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘŜǎŜ Ƨƻōǎ ǘƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǇŜǊπ
ŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ {a{Σ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ άtǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hǇŜǊŀǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎέΦ 

 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŀƴƎŜΥ 

                         !ƴ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ  
ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀ ǊŜŀŎǘƻǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŘŜǘƻπ



 

  

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

т                                                                                                                       {!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦсл aŀǊŎƘ нлмт 

ƴŀǘƻǊ ŎǊƛƳǇƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊ ƴŜǿ Ǌƛǎƪ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴŜǿ tt9Σ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎΣ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ tϧL5Σ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜƭǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƛŘŜƴǝŬŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ {a{ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ άaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŀƴƎŜέΦ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƎǊƻǳǇ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {a{ ƘŜŀŘƛƴƎǎ ōǳǘ 
ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳō-ǎŜŎǝƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜŀŘƛƴƎǎΦ /ƘƻƻǎŜ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

{ƻ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘŜ {a{ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ς ά²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪέΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {a{ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ άǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪέ ŦǊƻƳ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  bŜȄǘΣ ǘƘŜ Ƨƻō ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {a{Φ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎŀŦŜƭȅΦ .ǳǘ ƛǎ ƛǘΚ   

wŜǾƛŜǿƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ {!C9· ƳŜƳōŜǊǎ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ {a{ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {a{ - ŀƴŘ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ - ƴƻ-ƻƴŜ ƪƴŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {a{ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ς !ǳŘƛǝƴƎΦ  

!ǳŘƛǝƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƻ  ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {a{ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŀŦŜƭȅΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘΣ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ άŀƴ ǳƴǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪέ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ƻǊ ǿƻǊǎŜΣ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅΦ  !ǳŘƛǘǎ ƛƴǾŀǊƛπ
ŀōƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻƳŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {a{ ƻǊ ƛƴ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ŀǳŘƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ {ŀŦŜǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ !ǳŘƛǘ ƛǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ tǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ {a{ ŎƛǊŎƭŜΤ ŀ ōŀǎƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

 
 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀ {a{ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ¦{! ǿŜ ƘŀǾŜ tǊƻŎŜǎǎ {ŀŦŜǘȅ aŀƴπ



 

  

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

у                                                                                                                       {!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦсл aŀǊŎƘ нлмт 

ŀƎŜƳŜƴǘ όt{aύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜǎΦ Cǳƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ t{a ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ /ŀǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ {a{ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ {ƻƳŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ млл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {a{ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎ ό ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎύΦ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ŀƴ {a{ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мΦ tŜǊƳƛǘ ǘƻ ²ƻǊƪΦ 

нΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ όah/ύ 

оΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜƛƎƘǘ 

пΦ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

рΦ 5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

сΦ  IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 

тΦ  {ŜŎǳǊƛƴƎ όƴǳǘǎΣ ōƻƭǘǎ ŜǘŎΦύ 

уΦ tŜǊƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎƳŀƭƭ   ƛǘŜƳǎ 
ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

фΦ DǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǊƻǘŀǝƴƎ ǎƘŀƊǎΣ ŎǊƛƳǇƛƴƎ ƘŜŀŘǎ                      
ŜǘŎ 

млΦ   /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎǘŀǝŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ммΦ   aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

мнΦ   tŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

моΦ   .ŀǎƛǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ 

мпΦ    Lƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 

мрΦ    5Ŝǘƻƴŀǝƻƴ ǘǊŀǇǎ 

мсΦ 5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎΦ όōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜŀƴǎ 
ƻǊ ōȅ ōǳǊƴƛƴƎύ 

мтΦ    LƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

муΦ    LƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

мфΦ    wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

нлΦ   !ǳŘƛǝƴƎ 

нмΦ    ¦ǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

ннΦ    [ƛƊƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ноΦ   - - -  

нпΦ   - - - -  

 

Lƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻπ
ŎŜŘǳǊŜΦ 

hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎƻƳŜ όŀŘŘƛǝƻƴŀƭύ ŀǳŘƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

LŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŬǊǎǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ {!C9· ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊƻǳǘŜΦ 

Lƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ см ǘƘŜ tŜǊƳƛǘ ¢ƻ ²ƻǊƪ  όt¢²ύ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ - - - Κ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōƻƭǘ ǘƘǊŜŀŘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳŀƧƻǊ Ǌƛǎƪ ŜǾŜƴ 

ŀƊŜǊ ǿŀǎƘ-ŘƻǿƴǎΤ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎ 

ǿŀǎ ǳƴŘƻƛƴƎ όƻǊ ǳƴǎŎǊŜǿƛƴƎύ ŀ ōƻƭǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ŘƻǿƴΦ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿŀǎƘ-ŘƻǿƴǎΦ ¢ƘŜ ōƻƭǘ ǿŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎΩǎ ƘŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŘƻƛƴƎ ƛǘΦ ²Ŝ 

ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ōƻƭǘǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛπ

ƴŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŎŀǳƭƪƛƴƎΣ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ƻƛƭ ǿŀǎ 

ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǳƴōƻƭǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ƴƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ƻǊ ƻŦ ŀƴȅ ōȅǎǘŀƴŘπ

ŜǊ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƭǘΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀȄƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇƭƻπ

ǎƛǾŜ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜπ

ǾŜƴǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŀǎ /ƻƳǇ . ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳǘ ŀƴŘ ōƻƭǘ ǘŜǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ŜȄπ

ǘǊŜƳŜ ŦǊƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ /ƻƳǇ . ǿƛƭƭ ƛƎƴƛǘŜΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŀǳǊƛŎŜ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ 

!ƴŘȅ .ŜƎƎ ŀŘŘǎ 

LƴŘŜŜŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ŀ Cŀƭƭ IŀƳƳŜǊ ¢Ŝǎǘ ǊƛƎ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ !ǊŘŜŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀ ōŀǎŜ 

ǇƭŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǿǊŜƴŎƘ ƻƴ ŀ ŬȄƛƴƎ ōƻƭǘ 

- ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀƭŦ ƛƴŎƘ ǘƘǊŜŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōƻƭǘ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ƘŜŀŘ ōǳǘ ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǊƻƻŦΦ ¢ǊŀŎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŘǊȅ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬȄƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴŜ Řŀȅ - - -  -Η 



 

  

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

ф                                                                                                                       {!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦсл aŀǊŎƘ нлмт 

5ƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǎŀŦŜπ

ƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛπ

ƴŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜπ

ŘǳǊŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊǘ tŀƴŜƭΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

.ȅ 

DŜƻũ 5ƻǿƴǎ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  ! сф-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬƭƳ ŀƴŘ ¢± ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōǳǊƴǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ул҈ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мп ƘƻǳǊǎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǊƳƻǳǊŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬƭƳ ŀƴŘ ¢± ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻƻǘŜǊΦ   

¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǿŜƭŘƛƴƎ ƴǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŀŎƪ ŦƻǊ Ǝǳƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊȅ ƛƴ 

Ƙƛǎ ǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƘŜŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀǊƳƻǳǊȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻπ

ǇŜƭƭŀƴǘǎΣ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜũŜŎǘǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  {ŜŜ tƛŎǘǳǊŜǎ м ŀƴŘ нΦ Lƴ 

ǇƛŎǘǳǊŜ нΣ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ ǇǊƻπ

ǇŜƭƭŀƴǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊŜȅ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ · ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊȅ 

ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿŀǎ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   

tƛŎǘǳǊŜ н ς {ŎƘŜƳŀǝŎ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǎƘŜŘ 

 

   ¢ƘŜ ²ŜŀǇƻƴǎ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

tƻƭƛŎŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƴƻǝŎŜ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜŀǊƳǎ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝǳƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǊŀŎƪ ōŜƛƴƎ ǿŜƭŘŜŘΦ IŜ 

ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŀǊƳƻǳǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘŜŘ Ƙŀǎ 

ƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǊŀŎƪΦ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǿŀǎ ǿŜƭŘƛƴƎ ƴǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊȅ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ 

tƛŎǘǳǊŜǎ о ŀƴŘ пΦ  ! ǿŜƭŘŜǊΣ ǿŜƭŘƛƴƎ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ о ǿŜƭŘƛƴƎ ǊƻŘǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŜƭŘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎƘŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǝƳōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƭƻŎƪ ǿŀƭƭΦ 

  

tƛŎǘǳǊŜ о ς !ǊƳƻǳǊȅ ŀƴŘ ƛƎƴƛǝƻƴ ŀǊŜŀ  

 

tƛŎǘǳǊŜ п ς LƎƴƛǝƻƴ ŀǊŜŀ 

tƛŎǘǳǊŜ м ς {ƘŜŘ  



 

  

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

мл                                                                                                                       {!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦсл aŀǊŎƘ нлмт 

 

tƛŎǘǳǊŜ р-²ŜƭŘƛƴƎ !ǊŜŀ-{ŜŎǳǊƛǘȅ .ƻƭǘ

 

  tƛŎǘǳǊŜ с ς !ǊƳƻǳǊȅ ōŜŦƻǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ  

9ȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ōŜƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǊŀŎƪΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǘȅǇŜ ƅŀǊŜǎΣ ǎƳƻƪŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ƻǇŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛπ

ǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ŬǊŜōŀƭƭΣ ƅŀǊŜ 

ŀƴŘ ƛƴŎŜƴŘƛŀǊȅ ŜũŜŎǘǎΦ  /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ CƻǊŜƴǎƛŎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƴŀǇƘǘƘŀπ

ƭŜƴŜΣ ōƭŀŎƪ ǇƻǿŘŜǊΣ ŎƻǇǇŜǊ ǘƘŜǊƳƛǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛπ

ŎŀƭǎΦ bŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ о ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ tƛŎǘǳǊŜ с 

ǘŀƪŜƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

 
tƛŎǘǳǊŜ т-tǊƻǇŜƭƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǊŜƭƻŀŘ ŀǊŜŀ

 

 tƛŎǘǳǊŜ у ςaŜƭǘŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻƴ ƅƻƻǊ 

!ƭƭ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ŀƴŘ 

ōƭŀŎƪ ǇƻǿŘŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ŬǊŜōŀƭƭ ŬǊŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ 

ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ōƻƳōǎ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳ ŀƴŘ ¢± ƛƴπ

ŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

!ƳƳǳƴƛǝƻƴΣ ǇǊƻǇŜƭƭŀƴǘǎΣ ŘŜǘƻƴŀǘƻǊǎΣ ǇƭŀǎǝŎ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎΣ ǇȅǊƻπ

ǘŜŎƘƴƛŎǎ ŀƴŘ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊȅΦ  tƛŎǘǳǊŜ у 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǊŜƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƘƻǊǘ ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ 

ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŦƻƻǘǿŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƳŜƭǘŜŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ tƛŎǘǳǊŜ уΦ  ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ƘŜƭƳŜǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳǊƴǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀŘπ

ƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǊƻŘǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ǇƻƭŜΣ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀōƛƴŜǘǎΦ  ¢ƘŜ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊ ǎŜŜƴ ƛƴ 

tƛŎǘǳǊŜ о ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ŦǊƻƴǘ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŜŀǘΦ 

¢ƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ƛƎƴƛǝƴƎ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇȅǊƻπ

ǘŜŎƘƴƛŎǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎƘŜƭŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ƅŀƳŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴƎǳƭŬƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊƳƻǳǊȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ млллϲ/Φ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōǳǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ƅŀƳŜ ŦǊƻƴǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƳŜƭǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ 

ǎƘŜƭŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜŀǊƳǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ŎƘŀǊǊƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

{ƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜΣ ōƭŀŎƪ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ǘƘŜǊƳƛǘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘŜǎǝƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳ ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƻǊȅ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ  ς 

¶ ǿŜƭŘƛƴƎ ǎǇŀǊƪǎ ƛƎƴƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ 

¶ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜΣ ōƭŀŎƪ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ǘƘŜǊπ



 

  

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

мм                                                                                                                       {!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦсл aŀǊŎƘ нлмт 

ƳƛǘŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜƭŜŀǎŜ 

¶ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŜŀǘΣ 

ŀƴŘ 

¶ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǳǎŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ōǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ 

¢ŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ aƛƴŜǎ 

¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀǝƻƴ ό{La¢!w{ύ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘ ŦƻǊ ǘŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ƅŀƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 

млллϲ/ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŬǊŜōŀƭƭ ǘƘŀǘ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜŎŜŀǎŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ п ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǎǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

¶ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ п Ǝ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƎƴƛǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳŀǘŎƘ 

¶ ƛƎƴƛǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎ ǎǇŀǊƪǎ 

¶ ƭŀǊƎŜ ǘŜǎǘǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǉǳŀƴǝǘȅ 

ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦн ƪƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƎƴƛǘŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǎǳƳŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ оΦр ƪƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŎƻƳǇƻπ

ǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜƭǘ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

¶ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ōǳǊƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜōŀƭƭΦ 

¢Ŝǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƎƴƛǘŜŘ ōȅ ǿŜƭŘƛƴƎ ǎǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǳǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŬǊŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻǊ ŬǊŜōƻƳōǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƛƎƴƛǘŜŘ ōȅ ǿŜƭŘƛƴƎ ǎǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƳŜƭǘ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ƘŀƭŦ ŀ пл Ŧƻƻǘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ό{ŜŜ tƛŎǘǳǊŜ фύΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎπ

ƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ - 

¶ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŎƻƳπ

Ǉƻǎƛǝƻƴ  

¶ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

¶ ¢ƘŜǊƳƻ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜōŀƭƭ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

 

tƛŎǘǳǊŜ ф ς IŀƭŦ ǎƛȊŜ плΩ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ  

 

 tƛŎǘǳǊŜ мл - {ŜƴǎƻǊ [ƻŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ tƛŎǘǳǊŜ мл ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŜǊǎǳǎ ¢ƛƳŜ ƎǊŀǇƘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ  ¢ƘŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƅŀƳŜ ŦǊƻƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ 

CƛƎǳǊŜ м-¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ǿǎ ¢ƛƳŜ 

 

    CƛƎǳǊŜ н - 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƅŀƳŜ ŦǊƻƴǘ 

¢ƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ  

¶ Ƙƻǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƎƴƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǿŜƭŘƛƴƎ ǊƻŘ 

¶ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŜƭǘŜŘ ōȅ ōǳǊƴƛƴƎ ŬǊŜ Ŧƻǳƴπ

ǘŀƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ  

¶ ǘƘŜ ŬǊŜōŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴŬƴŜŘ 

ǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ǳǇ ǘƻ у ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŀōƻǾŜ млллϲ/Φ 

¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧŀǘŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉȅπ



 

  

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

мн                                                                                                                       {!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦсл aŀǊŎƘ нлмт 

ǊƻǘŜŎƘƴƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊȅΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 

ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊȅ ǿŀǎ ǇƻƻǊΦ ¢ƘŜ ŀǇǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŘΣ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊȅ ǿŜǊŜ ǳƴǝŘȅ ŀƴŘ 

ŎƭǳǧŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀŘƻǇǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  ²ƘŜƴ L Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ L Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ōŜƭƻǿΦ  /ŀƴ ȅƻǳ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΚ 

¶ ǘŀƪŜ р Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ Ƙƻǘ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘǎ 

¶ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

¶ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 

¶ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄƛǘ 

¶ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜ 

¶ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ 

¶ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ 

¶ ƪŜŜǇƛƴƎ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŎƭƻǎŜŘ όŜȄǇƻǎǳǊŜύ 

¶ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

¶ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ нлмс !bb! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

.ȅ 

wƻƴ tŜŘŘƛŜ 

¢ƘŜ нлмс !bb! ό!ƳƳƻƴƛǳƳ bƛǘǊŀǘŜ bƛǘǊƛŎ !ŎƛŘύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф ς ноΣ нлмсΦ !ǎ ǳǎǳπ

ŀƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŀǇŜǊǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ŀƳƳƻƴƛǳƳ bƛǘǊŀǘŜΦ 

L ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭƻǿΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀǇŜǊǎ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŎƻǇƛŜǎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

!ƳƳƻƴƛǳƳ bƛǘǊŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘŜŀŘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ нлмт ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ м ǘƻ сǘƘ нлмт ŀǘ ǘƘŜ Iȅŀǧ wŜƎŜƴŎȅ [ƻǎǘ tƛƴŜǎ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ {ǇŀΣ !ǳǎǝƴ ¢ŜȄŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŜȄπ

ǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƻǇŜƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ !b ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

 

 

  
!bb! нлмт 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ 9ȄǇƭƻǎƛǾŜǎ {ŀŦŜǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǇŜǊǎ 

tŀǇŜǊ 
bǳƳōŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ !ǳǘƘƻǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

!b-лн 
DǊŀƴǳƭŀǊ ƴƻƴ-ƛŘŜŀƭ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ 

YŀǊƳŜƴ [ŀǇǇƻ {ŀƴŘƛŀ bŀǘΦ [ŀōǎΦ 

!b-ло 
{ŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ !b-ǇǳƳǇǎ - 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ bŜǳƳǸƭƭŜǊ  

!b-мн 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ !ƳƳƻƴƛǳƳ bƛπ
ǘǊŀǘŜ 

aŀǊǝƴ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

!b-мп 
CƛǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ όǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴύ ƛƴ ŀ 
/!b ό/ŀƭŎƛǳƳ !ƳƳƻƴƛǳƳ bƛǘǊŀǘŜύ 
Ǉƭŀƴǘ 

Wƻǎ /ƭŀǎǎŜƴ h/L bƛǘǊƻƎŜƴ 

!b-мс 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ǇǊƛƭƭ ǘƻǿŜǊ ƘŜŀŘ ƘƻǳǎŜ 
aƛǊŀƴŘŀΣ 5ŀƭƭŀǊΣ tŜŘπ
ŘƛŜ 

9ƴŀŜȄ {! ŀƴŘ tŜŘŘƛŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ 



 

  

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

мо                                                                                                                       {!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦсл aŀǊŎƘ нлмт 

[ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ 

ōȅ 

tƘƛƭƛǇ YƴŜƛǎƭ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΣ 

ǘƘŜ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƴƻǘ ǎƻ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ  !ǘ рс LΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻƴŜǎ ǘƻƻΦ  ¢ƻŘŀȅ L ŀƳ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ флΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƭƻȅŘΣ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ǿƘƻΣ ŀǘ ǝƳŜΣ ǿŀǎ ǘǿƛŎŜ 

Ƴȅ ŀƎŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇ ƭŀō ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ǌǳƴ ƻŦ 

ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƳƻƭŘƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ƳƛȄŜǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ м-

ǇƻǳƴŘ ƳƛȄŜǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ƻǾŜƴΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀǎ 

ƳƛȄƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƳŜ ŎǳǇōƻŀǊŘ ŀƴŘ [ƭƻȅŘ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ 

ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŦǳƳŜ 

ƘƻƻŘ Ŧŀƴ ǿŀǎ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀȅ όǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻƭŘ 

ƴƻƛǎȅ ŦǳƳŜ ƘƻƻŘǎ ǳƴƭƛƪŜ ǘƻŘŀȅΩǎ ƭŀƳƛƴŀǊ ƅƻǿ ōŜŀǳǝŜǎύ ǘƘŜ 

ŀƛǊ ƳƛȄŜǊ ǿŀǎ ƘƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭΦ  [ƭƻȅŘ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳƛȄ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ L 

ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƛŘŜ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ǇŜŀƪ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛȄ L ǎŀǿ ŀ ǎǘŜŀƳ ƭŜŀƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƻŘΦ  L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǘƘŀǘΩǎ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ 

ά[ƭƻȅŘ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΚέ  IŜ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άƴƻέΦ  !ǘ 

ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ L ǎŀƛŘΣ άǘƘŜƴ ǿƘŀǘΩǎ ǘƘŀǘ ǎǘŜŀƳ ƭŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƻŘΚέ  [ƭƻȅŘ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇΣ ǎŀǿ ǘƘŜ άǎǘŜŀƳέ ŀƴŘ 

ǳǧŜǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ŎƘƻƛŎŜ ǿƻǊŘǎΦ   

!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ L ƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƳŜ 

ƘƻƻŘ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŀŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ м-ƭƛǘŜǊ ǘǊƛǇƻǳǊ ǇƭŀǎǝŎ ōŜŀƪŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǎǘǳũŜŘ ƻǳǊ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǎŎǊŀǇǎ ƛƴǘƻΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ōŜŀƪŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊŀƳ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ōƭŜƴŘŜŘ Ia· ŀƴŘ 

¢!¢.Σ ǎƻƳŜ ƭŀŎǉǳŜǊ όŀ ƎƻƻŜȅ ƳƛȄ ƻŦ ŜǘƘȅƭ ŀŎŜǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƅǳƻǊƻǇƻƭȅƳŜǊύΣ ŎǊǳǎƘŜŘ ǳǇ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŧƻƛƭ όǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳǎŜύΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴπ

ǳǇ ǿƛǇŜǎ ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ мΣмΣм-ǘǊƛŎƘƭƻǊƻŜǘƘŀƴŜ ό¢/9ύΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜŀƪŜǊǎ ǿŀǎ ǎƳƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜ aƻǳƴǘ ±ŜǎǳǾƛǳǎΣ ŀ 

ƴƛŎŜ ǿƘƛǘŜ ǎƳƻƪŜ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǎǘŜŀƳΦ  [ƭƻȅŘ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƳŜ ƘƻƻŘΣ ǎƴŀǘŎƘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŦǳƳƛƴƎ ōŜŀƪŜǊ 

ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳƳŜ ƘƻƻŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 

ǘƻ ŀ м-ǇƻǳƴŘ ƳƛȄΦ  !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ L ƘŀŘ ōŀŎƪŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄƛǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ п-р 

ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳƳŜ ƘƻƻŘΦ  [ƭƻȅŘ ǿŀǎ ƴƻǿ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƳƻƪƛƴƎ ǾƻƭŎŀƴƻ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ 

ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŜŀƪŜǊ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǊŜŀƭƭȅ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎΣ 

ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ŀ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǎƳƻƪŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  .ƻȅΣ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ 

ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǊŜΦ  {ƻ [ƭƻȅŘ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ƘŜ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ ¢ƛƎŜǊ-ōȅ-ǘƘŜ-ǘŀƛƭ ŀƴŘ ƘŜΩǎ ǎƘƛƊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŀȅǎΣ άǿƘŀǘ Řƻ L Řƻ ƴƻǿΚέ  

!ǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ L ǎƭŀƳ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎŀȅΣ 

άǘƘǊƻǿ ƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘǊƻǿ ƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ [ƭƻȅŘΦέ  [ƭƻȅŘΩǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ό5ƻ5ύ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƪƛŎƪǎ 

ƛƴ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀȅǎΣ άōǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΚέ  aȅ 

ǊŜǇƭȅ ǿŀǎΣ άϝϝϝϝ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘǊƻǿ ƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜΗέ  !ǘ 

ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ōŜŀƪŜǊ ǎŀƛƭŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜΣ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ 

ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΦ  [ƭƻȅŘ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀƪŜǊ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōǳǊƴ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴΣ ²hhCΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ōǊƛƎƘǘ ƅŀǎƘΗ ²ƻǿ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ōǳǊƴǎ ƘƻǘΦ  bƻǿ [ƭƻȅŘ ǎŀȅǎΣ άL 

ŎŀƴΩǘ ǎŜŜΣέ ŀƴŘ L ǘŜƭƭ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƴ LΦ .ǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŀǘ ǿƘŀǘΩǎ ƭŜƊΦ  IƻǊǊƻǊ ƻŦ ƘƻǊǊƻǊǎ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƛƳπ

ƳŜƴǎŜ LƴŘƛŀƴ ǎƳƻƪŜ ǎƛƎƴŀƭ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŦŀǳȄ Ǉŀǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  !ǘ 

ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ [ƭƻȅŘ ǘƻƻƪ ŀ ƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀō ŀƴŘ ǿŜǘ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ŘƻǿƴΦ  !ǎ ǿŜΩǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ [ƭƻȅŘ ƛƴŦƻǊƳǎ ƳŜ ǘƘŀǘΣ 

άLΩƳ ƛƴǾƻƪƛƴƎ ǘƘŜ мр-ƳƛƴǳǘŜ ǊǳƭŜΦέ  ά²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ мр-ƳƛƴǳǘŜ 

ǊǳƭŜΣέ L ŀǎƪΦ  [ƭƻȅŘ ƛƴŦƻǊƳǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ƴƻ ƻƴŜ ŀǎƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  bƻ ƻƴŜ 

ŜǾŜǊ ŀǎƪŜŘΦ 

Lǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ƻŶŎƛŀƭƭȅΣ ōǳǘ [ƭƻȅŘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ  ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜƛπ

ǘƘŜǊ ƻŦ ǳǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  !ƊŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ¢/9 ƛǎ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƛƴǳƳΦ  

L ƘŀŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŎƻǊǊƻπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇƻǿŘŜǊΦ  .ǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜŘ ƅǳƻǊƻǇƻƭȅƳŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻπ

ǎƛǾŜ ǇƻǿŘŜǊǎ ƳƛȄŜŘ ƛƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƎƘǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  

bƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊǿŀǊŘ ¢/9 ǳǎŜ ǿŀǎ ōŀƴƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘŀƳŀƎπ

Ŝǎ ǘƘŜ ƻȊƻƴŜ ƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  .ŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ [ƭƻȅŘ 

ŀƴŘ L ōŀƴƴŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƳƻƭŘƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ {ht ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎΦ  .ǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

L ǿŀǎ ȅƻǳƴƎΦ Φ Φ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō L ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊŀǇ 

ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ƻƛƭȅ 

ǿŀǎǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊƛƴƎ-ƭƻŀŘŜŘ ƭƛŘΦ  {ƻΣ LΩƳ Ƨǳǎǘ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŘ ǇƻǇǎ ƻǇŜƴ ŀ ŦŜǿ ƛƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƭŀƳǎ ǎƘǳǘΦ  bƻ ƻƴŜ 

ŜǾŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŜƛǘƘŜǊΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ƻƴŜ ŜǾŜǊ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǳǩƴƎ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƛǘΦ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ǉŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜΚ  ²Ŝ ǘŜƴŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƳƛȄƛƴƎ ƛƴŎƻƳπ

ǇŀǝōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ !b ŀƴŘ ŦǳŜƭ ƻƛƭΦ  Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ 

ǎŀŦŜƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ǳƴǎŀŦŜΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ L ƎŜǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ L ŀƳ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ ƛǎΦ 

L ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ōƛƎ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ƛǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  5ƻƴΩǘ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ǝƎƘǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊŜŀŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜŀǊ 



 

  

²ƘƛƭŜ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ {!C9· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

мп                                                                                                                       {!C9· bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦсл aŀǊŎƘ нлмт 

ƳƛǎǎŜǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘΦ  YŜŜǇ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪƴƻǿΣ 

ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳōǊŀŎŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴǘƭŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

.Ŝ {ŀŦŜ ϧ .Ŝ ²ŜƭƭΦ 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ рф  

wŜŀŎǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴκ5Ŝǘƻƴŀǝƻƴ .ȅ {ΦYΦ όWƛƳύ /Ƙŀƴ  

     WƛƳ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŀǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ Υ 

 

 


